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CONVENIO ENTRE LA GENERALITAT, A TRAVES DE LA CONSELLERIA DE ECONOMIA
SOSTENIBLE, SECTORES PRODUCTIVOS, COMERCIO Y TRABAJO Y EL CONSEJO DE
CAMARAS OFICIALES DE COMERCIO, INDUSTRIA, SERVICIOS Y NAVEGACION DE LA
COMUNIDAD VALENCIANA PARA EL DESARROLLO DE PLANES DE CONSOLIDACION
EMPRESARIAL. ANO 2019

Valencia, 13 de agosto de 2019

REUNIDOS

De una parte, el Sr. D, Rafael Climent Gonzalez, Conseller de Economia Sostenible, Sectores
Productivos, Comercio y Trabajo, en virtud de su nombramiento por Decreto 8/2015, de 29 de
junio del Presidente de la Generalitat, por el que se nombra vicepresidenta, consellers, secretaria
y portavoz del Consell, y en uso de las facultades conferidas en el articulo 6.3 del Decreto
176/2014 de 10 de octubre, del Consell por el que se regulan los convenios que suscriba la
Generalitat y su registro

Y de otra, el Sr. D. José Vicente Morata Estragués, en su calidad de Presidente del Consejo de
Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de la Comunidad Valenciana,
cargo que desempefia en virtud de nombramiento efectuado por el Pleno de la citada Corporacion
en fecha de 8 de mayo de 2019, en cumplimiento de las funciones que tienen encomendadas a
tenor de lo dispuesto en la Disposicion transitoria Segunda 1 de la ley 4/2014, de 1 de abril,
Basica de las Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion u en la
Disposicién transitoria Segunda 1 de la ley 3/2015, de 2 de abril, de la Generalitat, de Camaras
Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de la Comunidad Valenciana.

Las personas comparecientes, se reconocen mutuamente capacidad juridica suficiente, suscriben
en nombre de sus respectivas entidades el presente convenio y, a tal efecto

MANIFIESTAN

. Que la Ley 2/2012, de 14 de junio, de la Generalitat, de Medidas Urgentes de Apoyo a la
iniciativa Empresarial y los Emprendedores, Microempresas y Pequefias y Medianas Empresas de
la Comunitat Valenciana, desarrolla una serie de medidas dirigidas de forma expresa a revitalizar y
apoyar el tejido productivo y a favorecer la puesta en marcha de nuevas actividades econémicas
que generen empleo en el ambito de la Comunitat Valenciana.
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Il. Que segun dispone el articulo 29 del Decreto 161/2016, de 28 de octubre del Consell por el que

se modifica el Decreto 103/2015, de 7 de julio del Consell por el que establece la estructura
organica béasica de la Presidencia y de las Consellerias de la Generalitat, la Conselleria de
Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, ejerce las competencias en
materia de economia sostenible, fomento del empleo y de la economia social, formacién
profesional ocupacional y continua, intermediaciéon en el mercado laboral, trabajo, industria,
energia, mineria, sectores productivos, comercio interior y exterior, ferias sectoriales y actividades
promocionales, artesania, consumo e investigaciéon e innovacién tecnoldgica, ejerciendo las
competencias que legalmente tiene atribuidas a estos efectos.

lll. El 22 de diciembre de 2016 se presentaron al Consejo Valenciano del Emprendedor las
conclusiones del estudio para la elaboracion del Mapa del Emprendimiento de la Comunitat
Valenciana. Entre las debilidades detectadas se encontraba la falta de oferta de servicios
avanzados en areas criticas para la empresa en sus etapas de crecimiento.

Por otra parte, la Comunitat Valenciana participa en el proyecto INTERREG IiEER, junto con otras
nueve regiones europeas, con el objetivo de fomentar el apoyo al emprendimiento joven, y cuyo
principal resultado ha de ser la implementacién de un plan de accién disefiado a partir de un
diagnéstico de la situacién del ecosistema emprendedor valenciano. Dicho diagnéstico muestra la
dificultad para la consolidacion de los proyectos empresariales una vez puestos en marcha.

Es por ello que desde la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y
Trabajo se quiere fomentar la realizacion de actividades que proporcionen apoyo a la
consolidacién y el crecimiento de las actividades empresariales.

IV. Que el Consejo de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de la
Comunidad Valenciana, en adelante el Consejo de Camaras, se regula en la Ley 3/2015, de 2 de
abril, de la Generalitat como ¢érgano consultivo y de colaboracién con la Generalitat. Como
corporacién de Derecho Publico, representa al conjunto de Camaras de Comercio de la
Comunidad Valenciana y dentro de sus funciones tiene como objetivo colaborar, asesorar y
gestionar politicas y programas de la Generalitat que redunden en el beneficio de las empresas
que dinamicen la economia, y diversos sectores del tejido empresarial.

V. Que se dan los supuestos previos necesarios para la firma de este convenio, dado que el
Consejo de Camaras y las Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de
Alcoy, Alicante, Castellon, Orihuela y Valencia, en las que se delega la ejecucién de las acciones
previstas, han aportado la documentacién acreditativa de no estar incursas en prohibicién alguna
conforme a los apartados 2 y 3 del articulo 13 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de
Subvenciones, para obtener la condicion de entidad beneficiaria de ayuda publica. Igualmente han
acreditado que se hallan al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones tributarias estatales y
autondémicas y frente a la Seguridad Social en los términos establecidos en el Real Decreto
887/2006, de 21 de julio que aprueba el Reglamento de la Ley General de Subvenciones y que
cumplen con las obligaciones establecidas en la normativa sobre integracion laboral de personas
con diversidad funcional, de conformidad con el articulo 5 del Decreto 279/2004, de 17 de
diciembre, del Consell, por el que se regulan medidas en los procedimientos de contratacion
administrativa y de concesién de subvenciones para el fomento del empleo de las personas con
discapacidad.
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VI. Que la Ley 1/2015, de 6 de febrero, de la Generalitat, de Hacienda Publica, del Sector Publico

Instrumental y de Subvenciones, establece que podran concederse de forma directa las
subvenciones previstas nominativamente en la Ley de Presupuestos de la Generalitat,
entendiéndose como tales aquellas cuyo objeto, dotacion presupuestaria y destinataria figuren
inequivocamente en sus anexos.

VIl. La Ley 1/2015, en su articulo 168.1 A) parrafo tercero, establece que los convenios seran el
instrumento habitual para canalizar las subvenciones cuando tengan la naturaleza de corrientes, y
el unico susceptible de utilizarse para las subvenciones de capital. Este no supone
contraprestacién directa de la entidad beneficiaria a favor de la Administracién, ni prestacién de
servicio, entrega de bienes o realizacién de arrendamiento de obra algunos.

VIIl. La finalidad del presente Convenio es canalizar a favor de la beneficiaria la subvencion gue
figura en el vigente presupuesto de la Generalitat, dentro del crédito consignado en el capitulo VII
Transferencias de capital, siendo el importe de la dotacién de 400.800 €, asi como establecer las
condiciones y compromisos a cumplir por la beneficiaria.

IX. La Ley de Presupuestos de la Generalitat para el ejercicio 2019 prevé una linea de subvencion
en el programa 322.55 - Promocion de Emprendedores, Cooperativismo y Economia Social, linea
$6938000 del capitulo VII, concretando el objeto y dotacién de la misma y siendo la entidad
beneficiaria el Consejo de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de la
Comunidad Valenciana.

X. En la redaccion del presente Convenio se ha observado lo establecido en el Decreto 176/2014,
de 10 de octubre, del Consell, que regula los convenios que suscriba la Generalitat y su registro y
en la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

Xl. Existe autorizacidén expresa para suscribir el presente Convenio por acuerdo del Consell de
fecha 12 de julio de 2019, tal como establece el articulo 12.6 b) del Decreto 176/2014, de 10 de
octubre del Consell, por el que se regula los convenios que suscriba la Generalitat y su registro.

Xll. Que el texto del presente Convenio cumple con lo dispuesto en el Decreto 128/2017 de 29 de
septiembre del Consell sobre el Procedimiento de notificacion y comunicacién a la Comisién
Europea de los proyectos de la Generalitat dirigidos a establecer, conceder o modificar ayudas
publicas.

El Consejo de Camaras, receptor de los fondos, y las camaras en las que se delega la ejecucion
de este convenio, actian exclusivamente como érganos de colaboracién con la Generalitat de
conformidad con lo previsto en la Ley 3/2015, de 2 de abril, de la Generalitat, de Camaras
Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de la Comunitat Valenciana y son meros
canalizadores e intermediarios de la ayuda hacia las empresas beneficiarias, no recibiendo el
Consejo o las Camaras ventaja econdémica alguna, siendo las empresas beneficiarias de las
acciones previstas en el convenio las unicas que reciben una ventaja econémica que pueda
considerarse como ayuda a los efectos de la politica de competencia de la Unién Europea. Dado
que esa ventaja econdmica que reciben las empresas con estas acciones se acoge al Reglamento
(UE) n.° 1407/2013 de la Comision, de 18 de diciembre de 2013 relativo a la aplicacién de los




articulos 107 y 108 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea a las ayudas de minimis
(DOUE L352 de 24 de diciembre de 2013) se considera que no cumplen todos los criterios que
establece el articulo 107, apartado 1, del Tratado y por tanto, no estan sujetas al prociedimiento de
notificacion.

Tomando en consideracién todo lo anterior, se concluye que la presente ayuda no es Ayuda de
Estado y no falsea la competencia, no siendo de aplicacion el principio de incompatibilidad con el
mercado comun formulado en el apartado 1 del articulo 107 del TFUE.

Por lo precedente, ambas partes intervinientes firman el presente Convenio de Colaboracion que

se regira con arreglo a las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA. Objeto del Convenio.

El presente convenio tiene por objeto definir los términos de la colaboracién entre la Generalitat y
el Consejo de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de la Comunitat
Valenciana (en adelante, el Consejo de Camaras) para el desarrollo de la siguiente actuacion en
materia de emprendimiento: Apoyo a la consolidacién y crecimiento empresarial a través del
Programa de Planes de Consolidacion Empresarial.

Este programa de actuaciones promovera el desarrollo de planes a empresas en areas de gestion
empresarial, marketing, internacionalizacion e innovacién, de forma que, de manera combinada,
conjunta y/o alternativamente, permitan conseguir objetivos de consolidacion y crecimiento de las
empresas destinatarias mediante la puesta en marcha de Planes de Consolidacion Empresarial.

SEGUNDA. Compatibilidad con la politica de la competencia de la UE. Ayuda de minimis.

1. Esta ayuda tiene la consideracion de ayuda de minimis para las entidades beneficiarias finales y
se entendera que se concede al amparo del Reglamento (UE) n® 1407/2013, de la Comisién, de
18 de diciembre (DOUE L352 de 24.12.2013), relativo a la aplicacion de los articulos 107 y 108 del
Tratado a las ayudas de minimis; quedando, por tanto, sujeta a los limites y condiciones
establecidas en el mismo vy, en especial, a las contempladas en los apartados 2 a 5 del articulo 3
del citado reglamento. No podra aplicarse a las empresas que operen en los sectores
determinados en el punto 1 del articulo 1 del mencionado Reglamento.

En consecuencia, solo se podran conceder los planes de consolidacién empresarial tras haber
comprobado que no dé lugar a que el importe total de las ayudas de minimis concedidas a la
empresa beneficiaria sobrepase el limite maximo establecido en el citado Reglamento 1407/2013.
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2. El articulo 5 del Reglamento (UE) n.° 1407/2013, establece que las ayudas de minimis
concedidas con arreglo al presente Reglamento podran acumularse con las ayudas de minimis
concedidas con arreglo al Reglamento (UE) n.° 360/2012 de la Comisién hasta el limite maximo
establecido en este ultimo Reglamento. Podran acumularse con ayudas de minimis concedidas
con arreglo a otros reglamentos de minimis hasta el limite maximo pertinente que se establece en
el articulo 3, apartado 2, del presente Reglamento.

Las ayudas de minimis no se acumularan con ninguna ayuda estatal en relacién con los mismos
gastos subvencionables o con ayuda estatal para la misma medida de financiacién de riesgo, si
dicha acumulacion excediera de la intensidad de ayuda o del importe de ayudas superior
correspondiente fijado en las circunstancias concretas de cada caso por un reglamento de
exencioén par categorias o una decision adoptados por la Comision. Las ayudas de minimis que no
se concedan para costes subvencionables especificos, ni puedan atribuirse a costes
subvencionables especificos podran acumularse con otras ayudas estatales concedidas en virtud
de un reglamento de exencidn por categorias o de una decisioén adoptados por al Comisién.

TERCERO. Acciones subvencionables

1. Los planes de consolidacién empresarial se estructuraran mediante el desarrollo de un conjunto
de acciones formativas, con el contenido que se establece en el Anexo a este Convenio,
distribuidas en el ambito territorial de la Comunitat Valenciana, que seran coordinadas por el
Consejo de Camaras y desarrolladas por las Camaras Oficiales. Comao resultado de las acciones
formativas, las empresas destinatarias deberan realizar un plan de consolidacién empresarial y
comprometerse a desarrollarlo. Dicho desarrollo contara con el acompafiamiento y seguimiento
individualizado por parte de las Camaras Oficiales.

2. La metodologia de desarrollo de los planes de consolidacion empresarial tratara, entre otros
aspectos, de desarrollar la capacidad para tomar decisiones estratégicas y operativas en la
empresa, entender de forma global las particularidades de sus distintas areas funcionales, reforzar
las habilidades de la persona participante para la reflexiéon y el trabajo individual y grupal y
fomentar el intercambio de conocimiento y experiencias entre el alumnado.

En el programa de los planes de consolidacién empresarial se proporcionaran las herramientas
necesarias para disefiar y articular actuaciones innovadoras que aumenten la eficacia, la
aplicabilidad y la transferencia de conocimientos, técnicas, herramientas y habilidades a la gestion
de las empresas, a través de mecanismos flexibles que favorezcan y faciliten el acceso a estos
programas formativos de las pymes.

3. Cada plan de consolidacion empresarial tendra una duracion por empresa asistente de 42 horas
lectivas y 10,5 horas de acompafiamiento y seguimiento individualizado en la elaboracién del plan

de consolidacion empresarial.

Los planes de consolidacion empresarial se desarrollaran, por tanto, en dos fases simultaneas:
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a) Sesiones de formacion conjunta, a razén de 6 horas lectivas semanales, durante 7 semanas, lo
que hace un total de 42 horas por cada accién formativa, en las que se procurara la mayor
compatibilidad con la jornada laboral para facilitar la asistencia. En estas sesiones conjuntas se
impartiran los contenidos generales del programa especificados en el Anexo a este Convenio, con
el fin de proporcionar los conocimientos, herramientas y habilidades esenciales en cada una de
las areas de conocimiento y promover las sinergias e intercambios de experiencia entre las
persanas participantes en el mismo.

b) Acciones individualizadas de acompafamiento y seguimiento para la elaboracion y adaptacion
del Plan de Consolidacion Empresarial, a razén de 1,5 horas por empresa participante y madulo,
lo que supone la formacién practica para cada empresa participante de 10,5 horas. Con la
consigna de la mayor flexibilidad y adaptacién a cada participante, se desarrollaran actuaciones
de seguimiento individualizado en las que se orienta a cada empresa participante en funcion de su
perfil profesional y de su actividad, en el proceso de aplicacion e implementacion de los
contenidos generales abordados a las sesiones conjuntas de formacion.

4. Como resultado del conjunto de acciones formativas incluidas en el programa Planes de
Consolidacion empresarial, debera acreditarse mediante relacidon de personas participantes y
empresas en cada accion con indicacion expresa de su naturaleza y una declaracién responsable
expedida por el Consejo de Camaras de Comercio, o en su caso la Camara de Comercio, la
realizacion de 300 planes de consolidacion empresarial.

5. Al objeto de impulsar la excelencia en la formacion empresarial, todas las actuaciones y las
personas docentes deberan ser evaluadas por las empresas participantes conforme a un
cuestionario que sera propuesto por el Consejo de Camaras y aprobado previamente por la
direccién General competente en materia de Economia, Emprendimiento y Cooperativismo. Quien
ostente la representacion legal de cada Camara emitira un certificado con la relacién de empresas
participantes, que contendra el analisis y puntuaciones obtenidos de los datos aportados en los
cuestionarios de evaluacion dando cuenta de que se cumplen los estandares de calidad que las
Camaras tienen establecido, y sera remitido a la direccién general competente en materia de
Economia, Emprendimiento y Cooperativismo en la justificacion del gasto.

CUARTA. Financiacion de las actuaciones

La Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, financiara el
100% del gasto realizado correspondiente a las actuaciones objeto del presente convenio con
cargo al Programa 322.55 “Promocién de Emprendedores, Cooperativismo y Economia Social’, en
el ejercicio 2019, a través de la linea de subvencién S6938000, Capitulo VII, denominada “Apoyo
a la consolidacién y crecimiento empresarial’, dotada con una cantidad méaxima de 400.800 euros
que se abonara con cargo a la aplicacion presupuestaria 11.02.01.322.55.781.01, siendo entidad
beneficiaria el Consejo de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de la
Comunitat Valenciana.

Dicho importe se destinara a financiar los gastos en que incurra la entidad beneficiaria y las
camaras en que delegue la ejecucion, de acuerdo con lo dispuesto en la Clausula Sexta, para la
realizaciéon de las actividades objeto de este Convenio.




g

AN
QUINTA. Gastos subvencionables

1. Seran gastos elegibles y por tanto subvencionables, aquellos generados entre el 1 de enero y el
15 de noviembre de 2019, conforme el articulo 31 de la L.G.S. , siempre que respondan de
manera indubitada a la naturaleza de la actividad subvencionada, resulten estrictamente
necesarios y se realicen por los siguientes conceptos:

a) Sueldos y cotizaciones sociales del personal destinado a los programas, incluida la direccién
y coordinacion de los mismos. Los gastos de personal se imputaran en el porcentaje
correspondiente a la dedicacion a las tareas objeto del convenio.

b) Gastos derivados de la contratacion de medios externos para la formacion de las empresas
participantes en el programa.

c) Gastos del personal docente.

d) Material de oficina y material técnico para la elaboracién de guias y demas documentacion
que pueda facilitarse a quienes participen en los programas.

e) Gastos derivados de la comunicacion y difusion de las actuaciones, preferiblemente
realizados mediante redes sociales.

f) Gastos de la auditoria prevista para la revision de la documentacion justificativa de este
Convenio.

En ningun caso el coste de adquisicion de los gastos subvencionables podra superar el valor de
mercado.

2. El importe maximo a abonar no excedera de 1.336 € por cada plan de consolidacion
empresarial, en funcion de los gastos elegibles.

3. El Consejo de Camaras debe respetar, en la ejecucién de la ayuda, los preceptos Ley 9/2017,
de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento
juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE,
de 26 de febrero de 2014, atendiendo a su naturaleza, en cuanto esté obligada.

En cualquier caso se respetara lo establecido en el articulo 31.3 de la Ley General de
Subvenciones por el cual, cuando el importe del gasto subvencionable supere las cuantias
establecidas en la legislacién para el contrato menor, la entidad beneficiaria debera solicitar como
minimo tres ofertas de diferentes proveedoras, con caracter previo a la contraccion del
compromiso para la prestaciéon del servicio o la entrega del bien, salvo que por las especiales
caracteristicas de los gastos subvencionables no exista en el mercado suficiente nimero de
entidades que lo suministren o presten.

4. No sera subvencionable el IVA satisfecho por la adquisicion de bienes o servicios, y en general,
cualquier impuesto pagado por la entidad beneficiaria, salvo que se acredite documentalmente
que forma parte del coste de la actividad a desarrollar y que no es susceptible de recuperacién o
compensacion, en cuyo caso deberan acreditar la exencion o la no - deduccidon del IVA soportado
en la adquisicion de bienes y servicios.

5. No se permite la subcontratacion de la actividad subvencionada, de conformidad con lo
establecido en el articulo 29.2 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, general de subvenciones.
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SEXTA. Delegacion de la Ejecucién

El Consejo de Camaras, dada su naturaleza de corporacion de derecho publico integrado por las
Camaras de Comercio de la Comunidad Valenciana, podra delegar la ejecucion, en su totalidad o
en parte, de las acciones derivadas del presente documento en las Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Alcoy, Alicante, Castellon, Orihuela y Valencia,
extendiéndose igualmente a estas entidades los compromisos de ejecucion que se prevean. En
este sentido, las camaras tendran la consideracién de entidades beneficiarias en los términos del
articulo 11.2 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

El Consejo de Camaras, en todo caso, asume la responsabilidad de las acciones que por
delegacion desarrollen las Camaras Oficiales y, de modo especifico, de la justificacién de los
fondos recibidos y de su correcta aplicacion.

SEPTIMA. Justificacién y plazo
1. La justificacién de los gastos podra efectuarse hasta el 15 de noviembre de 2019.

2. El Consejo de Camaras justificara la realizaciéon de actividades en la forma establecida en el
articulo 30 de la Ley General de Subvenciones mediante la presentacion de la cuenta justificativa,
acompafiada de un informe de auditoria de cuentas por profesional inscrito como ejerciente en el
Registro Oficial de Auditores de Cuentas dependiente del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, de conformidad con lo establecido en el articulo 74 del Reglamento de la Ley 38/2003,
de 17 de noviembre, General de Subvenciones, aprobado por Real Decreto 887/2006, de 21 de
julio, y de acuerdo con la Orden EHA/1434/2007, de 17 de mayo, que contendra la siguiente
documentacién:
a) Memoaoria relativa a las actuaciones subvencionadas, con expresion, de los resultados
alcanzados por las mismas.
b) Memoria econémica abreviada justificativa del coste de las actividades realizadas, que
incluira lo previsto en las letras a), d), e), f) y g) del articulo 72.2 del citado Reglamento de la
Ley 38/2003, sin perjuicio de la obligacion de la entidad beneficiaria de mantener a disposicion
de la direccién general competente en materia de emprendimiento la documentacion recogida
en la letra b) de ese articulo. En todo caso, la memoria econdmica abreviada contendra:

- Relacion detallada de los gastos incurridos por cada una de las entidades beneficiarias en
la realizacion de la actividad subvencionada, debidamente agrupados, con identificacion de
persona o empresa acreedora y del documento, concepto del gasto, su importe (indicando el
importe total IVA excluido, el importe imputado a la subvencién IVA excluido, el IVA
correspondiente a la cantidad imputada a la subvencién y la suma total del importe imputado
mas IVA) y fecha de emision, asi como la justificacion del pago de las mismas.

- En su caso, relaciéon de las cantidades inicialmente presupuestadas y las desviaciones
acaecidas.

- Declaraciones responsables de las entidades beneficiarias con indicacion de los resultados
obtenidos y planes de consolidacion empresarial realizados al amparo de este convenio.

- En caso de que la actividad subvencionada se financie, ademas de con la presente
subvencién, con ofras subvenciones, ayudas, ingresos o recursos, deberd aportarse
declaracién responsable que contenga una relacién detallada de las mismas, con indicacion
de su importe, procedencia y aplicacién de tales fondos a las actividades subvencionadas.
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- Certificaciones acreditativas de que el Consejo de Camaras y las Camaras Oficiales se
encuentran al corriente en sus obligaciones tributarias autonémicas y estatales, y de Seguridad
Social, o autorizan para su obtencion de forma telematica por la Conselleria de Economia
Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo.

- Declaracion responsable del articulo 34.5 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de
Subvenciones de hallarse al corriente en el pago de obligaciones por reintegro de
subvenciones.

Se consideraran justificantes validos los emitidos a nombre del Consejo de Camaras vy las
Céamaras Oficiales en que se delegue la ejecucion de las acciones previstas.

3. Las entidades beneficiarias estaran obligadas a poner a disposicién de quien realice la auditoria
cuantos libros, registros y documentos le sean solicitados para efectuar la revision, asi como a
conservarlos al objeto de las actuaciones de comprobacion y control previstas en la legislacion
vigente. En el caso de que las actividades se financien, ademas de con la subvencién, con otras
subvenciones, ayudas, ingresos o recursos, debera acreditarle la aplicacién de tales fondos a las
actividades subvencionadas.

4. Las facturas correspondientes a los gastos corrientes acogidos al presente Convenio se
ajustaran a lo establecido en el Real Decreto 1619/2012 de 30 de noviembre por el que se
aprueba el Reglamento por el que se regulan las obligaciones de facturacién.

En todo caso, debera observarse lo establecido en los articulos 30 y 31 de la mencionada Ley
General de Subvenciones, respecto a la justificacion de las subvenciones publicas y de los gastos
subvencionables, respectivamente.

5. De acuerdo con lo previsto en el articulo 31.2 de la LGS, se considerara gasto realizado, el que
haya sido efectivamente pagado. Sin perjuicio de lo anterior, cuando se trate de tributos y
Seguridad Social a cargo de la entidad beneficiaria, se entendera también gasto realizado, el que
haya sido devengado antes de finalizar el plazo de justificacién y se encuentre en periodo de
ingreso voluntario no vencido a la misma fecha, debiendo acreditar el pago efectivo cuando se
produzca.

En el caso de que los gastos elegibles justificados fueran inferiores a la subvencion concedida
procedera la minoracion en la cantidad correspondiente.

6. Las entidades beneficiarias quedaran obligadas a hacer constar, en todas las facturas y
documentos que obren en su poder y que hayan servido para justificar el gasto subvencionado,
bien mediante una estampilla, bien por otro procedimiento que deje adecuada constancia en los
originales, que se han utilizado para acreditar gasto en el expediente o ayuda de que se trate y, en
su caso, la cuantia en que resulten afectados por la subvencién concedida. La referida obligacién
les sera exigible, cualquiera que sea el formato en que se haya creado o formalizado el
documento o factura y conllevara la obligaciéon de conservacion de los mismos durante el plazo
que disponga la administracion para revisar la subvencion concedida y verificar el cumplimiento de
las restantes obligaciones o cargas surgidas de la concesion, debiendo garantizarse a la persona
auditora y, en su caso, al érgano gestor de las ayudas, el acceso a las mismas y la comprobacion
de su estampillado. Especialmente, quedaran obligadas las entidades beneficiarias a hacer
constar los referidos extremos cuando pretendan hacer uso de la misma factura o documento en




la justificacién de cualquier otra ayuda o subvencién, en cuyo supuesto debera manifestar
expresamente que la documentacion justificativa del gasto se ha presentado o utilizado
previamente para acreditarlo en una subvencién. La falta de cumplimiento de tales obligaciones
dara lugar al reintegro de las cantidades percibidas y la exigencia del interés de demora
correspondiente desde el momento del pago de la subvencion hasta la fecha en que se acuerde la
procedencia del reintegro, o la fecha en que la persona deudora ingrese el reintegro si es anterior

a ésta, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 37 de la LGS.

OCTAVA. Informe de auditoria

1. La persona auditora de cuentas que lleve a cabo la revision de la cuenta justificativa, que
debera ser la misma para todas las entidades beneficiarias previstas en la clausula sexta, sera
quien designe el Consejo de Camaras y se ajustara a lo dispuesto en la Orden EHA/1434/2007,
de 17 de mayo, por la que se aprueba la norma de actuacién de auditores de cuentas en la
realizacién de los trabajos de revision de cuentas justificativas de subvenciones, en el ambito del
sector publico estatal, previstos en el articulo 74 del Reglamento de la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre, General de Subvenciones.

2. Quien lleve a cabo la auditoria emitirda un informe en el que detallara las comprobaciones
realizadas y hara constar todos aquellos hechos o excepciones que pudieran suponer un
incumplimiento por parte de las entidades beneficiarias de la normativa aplicable o de las
condiciones impuestas para la percepcion de la subvencion, debiendo proporcionar la informacién
con suficiente detalle y precisién para que el érgano gestor pueda concluir al respecto. Dicho
informe contendra los extremos y estructura establecidos en el articulo 7 de la citada Orden
EHA/1434/2007.

Para emitir el informe, la persona auditora debera comprobar:
a) La adecuacion de la cuenta justificativa de la subvencién presentada por las beneficiarias y
que la misma haya sido suscrita por una persona con poderes suficientes para ello.
b) El contenido de la memoria de actuacién, estando alerta ante la posible falta de
concordancia entre la informacién contenida en esta memoria y los documentos que hayan
servido de base para realizar la revisién de la justificacion econamica.
¢) Que la informacién econdémica contenida en la memoria estd soportada por una relacion
clasificada de los gastos de la actividad subvencionada, con identificacién de las acreedoras y
de los documentos -facturas, néminas y boletines de cotizacién a la seguridad social-, su
importe total y el imputado a la subvencion, fecha de emisién y, en su caso, fecha de pago.
d) Que las entidades disponen de documentos originales acreditativos de los gastos
justificados, conforme a lo previsto en el articulo 30.3 de la Ley General de Subvenciones y que
dichos documentos han sido reflejados en los registros contables.
e) Que los gastos que integran la relacion cumplen los requisitos para tener la consideracién de
gasto subvencionable, conforme a lo establecido en el articulo 31 de la Ley General de
Subvenciones y la clausula quinta del presente convenio; que se han clasificado
correctamente, de acuerdo con el contenido de estas bases reguladoras recogidas en este
convenio y que se produce la necesaria coherencia entre los gastos e inversiones justificados y
la naturaleza de las actuaciones subvencionadas.
f) También se comprobara que su importe se encuentra desglosado adecuadamente en la
cuenta justificativa.
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g) Que las entidades beneficiarias disponen de ofertas de diferentes empresas proveedoras, en
los supuestos previstos en el articulo 31.3 de la Ley General de Subvenciones, y de una
memoria que justifique razonablemente la eleccién de la proveedora, en aquellos casos en que
no haya recaido en la propuesta econdémica mas ventajosa.

h) Que no se han realizado subcontrataciones de la actividad subvencionada.

i) Que se han cumplido o grado de cumplimiento, de los resultados a conseguir establecidos en
la clausula tercera, con indicacién expresa, en su caso, de los importes de minoracion.

i) Que no se han concedido otras subvenciones, ayudas, ingresos o recursos para la misma
finalidad, procedentes de cualesquiera Administraciones o entes publicos o privados,
nacionales, de la Unidén Europea o de organismos internacionales, que sean incompatibles o
que superen los costes de la actividad subvencionada.

k) Que las facturas y documentos que hayan servido para justificar el gasto subvencionado han
sido marcadas, bien mediante una estampilla, bien por otro procedimiento que deje adecuada
constancia en los originales, con objeto de reflejar que las mismas se han utilizado para
acreditar gasto en el expediente o ayuda de que se trate y, en su caso, la cuantia que se
imputa a la subvencién concedida.

[) Acreditacion del pago de las facturas.

3. Al término de su trabajo quien realice la auditoria solicitard a cada una de las entidades
beneficiarias una carta, firmada por la persona que suscribié la cuenta justificativa, en la que se
indicara que se ha informado a la persona auditora acerca de todas las circunstancias que puedan
afectar a la correcta percepcion, aplicacion y justificaciéon de la subvencion. También se incluiran
las manifestaciones que sean relevantes y que sirvan de evidencia adicional a quien realice la
auditoria sobre los procedimientos realizados.

NOVENA. Pago de la subvencion.

1. Los pagos correspondientes a las aportaciones de la Conselleria de Economia Sostenible,
Sectores Productivos, Comercio y Trabajo se haran efectivos al Consejo de Camaras tras la
comprobacién, por los servicios competentes de la Conselleria, de la cuenta justificativa
acompafiada del informe de auditoria.

Debera acreditarse el aprovechamiento del proceso de formacién y la elaboracién de los planes
de consolidacion empresarial mediante certificado expedido por el Consejo de Camaras de
Comercio o en su caso la Camara de Comercio, asi como, mediante declaracion responsable de
la intencién de la beneficiaria de la implantacién del plan de mejora obtenido como resultado del
proceso de formacion.

2. En el supuesto de que el importe justificado fuese inferior a la subvencién prevista en el
presente convenio, o se produjera la concurrencia de otras ayudas que pudieran superar el coste
de las actuaciones, la aportacién de la Conselleria se minorara en la cuantia correspondiente,
debiendo la beneficiaria, en su caso, reintegrar las cantidades correspondientes y los intereses de
demora desde el momento del pago de la subvencién.




DECIMA. Obligaciones de la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos,
Comercio y Trabajo.

La Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo se
compromete a facilitar a la entidad beneficiaria el apoyo necesario en el desarrollo de los
programas, asi como aprobar el gasto y proponer el pago de la ayuda conforme a los gastos
debidamente justificados.

DECIMO PRIMERA. Obligaciones de la entidad beneficiaria.

El Consejo de Camaras se compromete a:
a) Realizar y presentar una Memoria y presupuesto del coste de las actuaciones a realizar,
objeto del presente Convenio, para su informe por la Direccién General de Economia,
Emprendimiento y Cooperativismo.
b) La difusién de los resultados de las actuaciones realizadas entre todos los sectores
productivos.
c) Cumplimiento de los requisitos para obtener la condicién de beneficiaria establecidos en el
articulo 13 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.
d) Que el logotipo de la Generalitat y Conselleria de Economia Sostenible, Sectores
Productivos, Comercio y Trabajo aparezca de forma relevante en toda la publicidad,
documentacion y soportes que se realicen en las actividades objeto del presente Convenio,
previa informacion al érgano competente de la Generalitat.
e) De conformidad con lo previsto en el articulo 3.2 Ley 2/2015, de 2 de abiril, de la Generalitat,
de Transparencia, Buen Gobierno y Participacién Ciudadana de la Comunitat Valenciana si la
beneficiaria recibiera una ayuda por importe superior a 10.000 euros debera dar la adecuada
publicidad a la misma segun establece el citado articulo.
f) Que en la documentacion, publicidad, imagenes y materiales se hara uso de lenguaje no
sexista y que, en su caso, se fomentaran valores de igualdad, pluralidad de roles y
corresponsabilidad entre mujeres y hombres,
g) Comprobacién, evaluacion y seguimiento de la ejecucion de los planes de consolidacion por
parte de las destinatarias. El Consejo de Camaras, colaborara con la Conselleria de Economia
Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, para la obtencién de los datos
necesarios para el seguimiento de indicadores de impacto de sus actuaciones.
h) Sufragar las diferencias que pudieran producirse, en su caso, entre el gasto de realizacion
de las actuaciones objeto del presente Convenio y las aportaciones previstas en la clausula
cuarta.
i) Solicitar a las empresas que participan en las acciones formativas una declaracion
responsable sobre las ayudas de minimis concedidas por cualquier proyecto a la empresa
durante los dos ejercicios fiscales anteriores y durante el ejercicio fiscal en curso con indicacion
de importe, organismo, fecha de concesion y régimen de ayudas en que se ampara o, en su
caso, declaracién de no haber recibido ninguna.
i) Solicitar a las empresas que participan en las acciones formativas una declaracion
responsable de las ayudas recibidas para los mismos costes subvencionables o con ayuda
estatal para la misma medida de financiacién de riesgo a fin de comprobar que no se superan
los limites del punto 2 del articulo 5 del Reglamento (UE) n°® 1407/2013 de la Comisién, de 18
de diciembre de 2013 relativo a la aplicacién de los articulos 107 y 108 del Tratado de
Funcionamiento de la Union Europea a las ayudas de minimis (DO L352 de 24.12.2013.
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k) Informar por escrito a las empresas que participan en las actuaciones del Plan de
Consolidacién Empresarial, del importe previsto de la ayuda en equivalente de subvencién
bruto, asi como de su caracter de minimis, haciendo referencia expresa al titulo y a la
publicacién del Reglamento en el DOUE.

DECIMO SEGUNDA. Transparencia

El presente convenio sera objeto de publicacion integra en el portal de transparencia de la
Generalitat a través de la gvaOberta en el plazo de 10 dias habiles desde su inscripcién en el
Registro de convenios de la Generalitat con el objeto de cumplir con las obligaciones de
transparencia establecidas en la Ley 2/2015, de 2 de abril, de Transparencia, Buen Gobierno y
Participacién ciudadana de la Comunitat Valenciana.

El Consejo de Camaras debera dar publicidad de la presente subvencion indicando, a través de
su pagina web, la entidad publica concedente, el importe recibido, y el programa, actividad,
inversion o actuacion subvencionada, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 2/2015, de 2 de abril,
de la Generalitat, de Transparencia, Buen Gobierno y Participacion Ciudadana de la Comunitat
Valenciana.

DECIMO TERCERA. Autorizacion para la difusién de resultados.

Con el objetivo de conseguir la maxima difusién, las actuaciones que se realicen como
consecuencia del presente convenio podran ser divulgadas indistintamente por la Conselleria de
Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo de la Generalitat y por el Consejo
de Camaras.

En cualquier caso debera respetarse la normativa sobre proteccidn de datos vigente.

DECIMO CUARTA. Comisién Mixta de Seguimiento.

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 9 del Decreto 176/2014, y el articulo 49 f) de la
Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, se constituye una
Comisiéon Mixta de Seguimiento y Control, que estara integrada por dos representantes de cada
una de las partes.

El 6rgano mixto de seguimiento y control realizara las siguientes funciones:

a) Supervisar la ejecucién del convenio, asi como adoptar las decisiones y dictar las
instrucciones necesarias con el fin de asegurar la correcta realizacion de las actividades
convenidas, incluyendo al efecto la solucion, en primera instancia, de las controversias de
interpretacidn y cumplimiento que puedan plantearse respecto de los convenios suscritos.

b) Informar a las partes de los retrasos e incidencias que se puedan presentar durante la
ejecucion del convenio, asi como, en su caso, proponer las correspondientes actualizaciones o
modificaciones.

Las actas, acuerdos e informes que se emitan en el desarrollo y ejecucion de las funciones de la
Comisién Mixta de Seguimiento, deberan remitirse a la Direccion General de Economia,
Emprendimiento y Cooperativismo.




2. La Comision Mixta estara compuesta por las siguientes personas:
Por el Consejo de Camaras
- Dos personas nombradas por la Presidencia , o persona en quien deleguen.
Por la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivas, Comercio y Trabajo

- La persona titular de la subdireccién general de Economia Social y Emprendimiento, o
persona en quien delegue.

- La persona titular de la jefatura de servicio de Fomento del Emprendimiento, o
persona en quien delegue.

Ejercera la Presidencia de la Comisién Mixta la persona titular de la subdireccién general de
Economia Social y Emprendimiento o persona en quien delegue y la Secretaria de la Comision
Mixta la persona titular de la jefatura de servicio de Fomento del Emprendimiento o persona en
quien delegue.

En la designacion de las personas que actien en representacion de la Generalitat en el 6rgano de
seguimiento se procurara la presencia equilibrada de mujeres y hombres, en aplicacion de lo que
prevé el Il Plan de Igualdad de Mujeres y Hombres de la Administracion de la Generalitat,
aprobado por Acuerdo de 10 de marzo de 2017, del Consejo.

Los acuerdos se tomaran por mayoria de las personas asistentes. En caso de empate, dirimira el
voto de la persona que ejerza la Presidencia de la Comisién Mixta.

3. La Comisién Mixta se ajustara en cuanto a su funcionamiento a lo establecido en la Seccién 32
“Organos colegiados de las distintas Administraciones Publicas”, del Capitulo II, del Titulo
Preliminar de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del sector Publico

DECIMO QUINTA. Régimen de Compatibilidad.

1. La presente ayuda es compatible con la percepcion por la entidad beneficiaria de otras
subvenciones, patrocinios, ayudas, ingresos, recursos etc. procedentes de cualesquiera
administraciones o entes publicos o privados que financien las actividades subvencionadas, si
bien, la entidad beneficiaria debera comunicar expresamente a la Conselleria de Economia
Sostenible, Sectores Productivos Comercio y Trabajo, la solicitud y obtencion de los mismos. La
comunicacion de la obtencidon de otras ayudas debera realizarse tan pronto como sea conocida
por la entidad beneficiaria y, en todo caso, con anterioridad a la justificacién de la aplicacién de los
fondos concedidos.

En ningun caso, el importe de la subvencién, aisladamente o en concurrencia con otras
subvenciones, ayudas, ingresos o recursos, podra superar el coste para la entidad beneficiaria de
la actividad subvencionada.
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La obtencion concurrente de otras aportaciones no declaradas por la entidad beneficiaria dara
lugar a la resolucidn total de la ayuda concedida.

2. La obtencion sobrevenida de otras aportaciones o la existencia de otras fuentes de financiacion
no previstas por la entidad beneficiaria que, en unién de la ayuda concedida mediante el presente
convenio, excedan del coste de la actividad subvencionada, dara lugar a la minoracion de la
subvencién para adecuarla al limite expresado y, en su caso, a la exigencia de reintegro de las
cantidades indebidamente percibidas con sus intereses desde la fecha de percepcion. A dichos
efectos, la entidad beneficiaria pondra en conocimiento de la Direccién General de Economia,
Emprendimiento y Cooperativismo la obtencidn de otras fuentes de financiacion dentro de los 15
dias siguientes a aquel en que la entidad beneficiaria tenga noticia de su concesidn o percepcion.

DECIMO SEXTA. Control y Seguimiento

1. Tanto el Consejo de Camaras, como las Camaras Oficiales, deberan someterse a las
actuaciones de comprobacidn, verificacion y control financiero de la actividad subvencionada,
efectuadas tanto por la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y
Trabajo como por los 6rganos e instituciones competentes de la Generalitat, de la Administracién
General del Estado, asi como por cualquier érgano de la Uniéon Europea y sus representantes
autorizados, facilitando en todo momento cuanta informacion se solicite en el ejercicio de dichas
actuaciones, y en especial poniendo a disposicion la totalidad de documentos necesarios para una
pista de auditoria adecuada.

2. Dara lugar a la apertura de expediente de revocacion total o parcial de la subvencion concedida
con obligacién de reintegro de las cantidades que se hubiera librado cuando concurran las causas
del articulo 37 de la Ley General de Subvenciones y particularmente las siguientes:

a) El incumplimiento de las condiciones y plazos establecidos, asi como de las obligaciones
indicadas en la clausula anterior.

b) La falta de justificacion de los gastos efectivamente realizados y la concesién con
posterioridad a la fecha del presente convenio de otras ayudas publicas que en su conjunto
excedan de los limites establecidos.

Para determinar los efectos del incumplimiento, se atendera al caracter esencial o no del requisito,
condicién u obligacion incumplido.

El procedimiento de revocacion total o parcial, lleve o no implicito el de reintegro de subvenciones
se iniciara de oficio en los términos del articulo 58 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo Comtun de las Administraciones Plblicas.

15



El presente convenio es de caracter administrativo y se halla excluido del ambito de aplicacién de
la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y
2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014. Se regira por las clausulas del mismo, por la Ley 38/2003,
de 17 de noviembre, General de Subvenciones y por lo establecido en el Titulo X y disposiciones
concordantes de la Ley 1/2015, de 6 de febrero, de la Generalitat, de Hacienda Publica, del Sector
Pdblico Instrumental y de Subvenciones, asi como el Capitulo VI del Titulo Preliminar de la Ley
40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico y por el Decreto 176/2014 de 10
de octubre, del Consell, por el que regula los convenios que suscriba la Generalitat y su registro.

DECIMO SEPTIMA. Naturaleza del convenio.

DECIMO OCTAVA. Vigencia.

El presente convenio entrara en vigor en el momento de su firma y se extendera hasta el 31 de
diciembre de 2019. Con cargo al presente convenio se podran financiar las actuaciones recogidas
en el mismo, realizadas desde el dia 1 de enero de 2019 hasta el 15 de noviembre de 2019.

DECIMO NOVENA. Causas de Resolucién.

1. El incumplimiento por cualquiera de las partes de las condiciones establecidas en el presente
convenio podra dar lugar a su resolucion, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 37 de la Ley
38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

Asimismo, sera causa de resolucién del convenio el mutuo acuerdo de las partes. La resolucion
anticipada no afectara a las actividades en curso, las cuales se seguiran desarrollando por el
Consejo de Camaras pudiéndose incluir el coste de las mismas en la cuenta justificativa.

2. La Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo procedera a
la minoracién de la cuantia de la subvencion concedida en caso de no justificarse la totalidad de la
misma.

VIGESIMA. Legislacion y jurisdiccion aplicables

La resolucion de las controversias que pudieran plantearse sobre la interpretacion y ejecucién de
este convenio deberan solventarse de mutuo acuerdo entre las partes, en el seno de la Comisién
Mixta que fija la clausula décimo cuarta del presente convenio.

Para cualquier controversia que no pueda resolverse en la Comisiéon Mixta, las partes se
someteran a la jurisdiccién contencioso-administrativa y a los juzgados y tribunales de la Ciudad
de Valencia.
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Y en prueba de conformidad con cuando antecede, las partes firman el presente documento en
triplicado ejemplar, a un solo efecto, en el lugar y fecha indicados “Ut Supra”.

EL CONSELLER DE ECONOMIA SOSTENIBLE,
SECTORESPRODUCTIVOS, COMERCIO Y TRABAJO

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE CAMARAS OFICIALES
DE COMERCIO, INDUSTRIA, SERVICIOS Y

NAVEGiCION ELACV

Rafael Climent Gonzalez

José Vicente Mora'?a Estragués
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Programa de Planes de Consolidacion Empresarial. Este programa promovera el desarrollo de
planes a empresas en areas de gestion empresarial, marketing, internacionalizacién e Innovacion,
de forma que, de manera combinada, conjunta y/o alternativamente, permitan conseguir objetivos
de consolidacién y crecimiento de las destinatarias mediante la puesta en marcha de Planes de
Consolidacién Empresarial, en concreto:

= Mejorar la vision global de la gestion empresarial.

= Mejorar o, en su caso, elaborar el Plan Estratégico de la Empresa.

« Mejorar su capacidad de gestion y su rentabilidad.

« Potenciar la innovacién y la modernizacion de las empresas.

Relacién de contenidos

1. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA
1.1 EMPRESAY ENTORNO COMPETITIVO.

1.1.1 EMPRESA, MERCADO Y ENTORNO.
1.1.2 ANALISIS COMPETITIVO.

1.2 ANALISIS INTERNO.

1.2.1 FORTALEZAS.
1.2.2. DEBILIDADES.

1.3. ANALISIS EXTERNO.

1.3.1. AMENAZAS.
1.3.2. OPORTUNIDADES.

2. AREA DE FINANZAS Y GESTION
2.1. LAPREVISION DE TESORERIA
2.2. ANALISIS DE LA SITUACION PATRIMONIAL A TRAVES DEL BALANCE
2.2, CO[\APOSICION PATRIMONIAL, INVERSION Y FINANCIACION.
2.2.2. ANALISIS DE LA LIQUIDEZ

2.2.2.1. EL FONDO DE MANIOBRA
2.2.2.2. RATIOS DE TESORERIA Y DE DISPONIBILIDAD

TAN 2.2.3. ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO

2.2.4. EVALUACION DE LA SOLVENCIA EMPRESARIAL
2.3. LA CUENTA DE RESULTADOS.

2.3.1. EVOLUCION Y TENDENCIA DE LOS INGRESOS.

2.3.2. ANALISIS VERTICAL DE LOS GASTOS.
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2.3.3. ANALISIS DEL RESULTADO Y DE LA RENTABILIDAD ECONOMICAY
FINANCIERA.

2.4. EL UMBRAL DE LA RENTABILIDAD
2.4.1. LOS GASTOS FIJOS Y LOS GASTOS VARIABLES.
2.4.2. EL MARGEN DE COBERTURA.
2.4.3. EL UMBRAL DE RENTABILIDAD O VENTAS NECESARIAS PARA ALCANZAR
BENEFICIOS.
2.4.4. INDICES DE ABSORCION DE COSTES FIJOS DE EFICIENCIA.
3. AREA DE MARKETING Y ENTORNO DIGITAL DE LA EMPRESA
3.1. ANALISIS Y SEGMENTACION DEL MERCADO.
3.2. ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO.
3.3. POLITICA DE PRODUCTO.
3.4. POLITICAS DE PRECIOS.
3.5. POLITICA DE DISTRIBUCION.
3.6. POLITICA DE COMUNICACION.

3.7. POLITICA DE VENTAS.

3.8. MARKETING DIGITAL-GLOBAL MARKETING: PRESENCIA EN INTERNET, USO DE
HERRAMIENTAS TIC Y ENTORNO DIGITAL:

3.8.1. ENTORNO ON LINE.
3.8.2. REDES Y MEDIOS SOCIALES.
3.8.3. COMERCIO ELECTRONICO.

4. AREA DE JURIDICO FISCAL

4.1. FORMA JURIDICA MAS CONVENIENTE PARA LA EMPRESA.

4.2. REPERCUSIONES FISCALES DE CADA FORMA JURIDICA:
4.2.1. REVISION DE LAS ALTAS CENSALES Y DEL IMPUESTO SOBRE ACTIVIDADES
ECONOMICAS.
4.2.2. REVISION DEL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES (PARA MERCANTILES).
4.2.3. REVISION DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (PARA PERSONAS
EMPRESARIAS INDIVIDUALES).
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4.2.4. REVISION DEL IMPUESTO SOBRE EL VALOR ANADIDO.
4.3. ASPECTOS JURIDICOS DEL COMERCIO INTERNACIONAL:
4.3.1. CONTRATOS MERCANTILES.
4.3.2. DOCUMENTACION.
4.3.3. FISCALIDAD DE LAS OPERACIONES CON PAISES TERCEROS.
4.4 LAPROTECCION DE LA INNOVACION.
5. AREA DE ORGANIZACION EMPRESARIAL
5.1. ANALISIS DEL ORGANIGRAMA.
5.2. IDENTIDAD CORPORATIVA (MISION, VISION, VALORES).
5.3. DESARROLLO ORGANIZATIVO:
5.3.1. DESCRIPCION Y ANALISIS DE PUESTOS (DPT).
5.3.2. EVALUACION DE RENDIMIENTO.
5.3.3. PROTOCOLO DE SELECCION DE PERSONAL.
5.3.4. PLAN DE ACOGIDA.
5.3.5. POLITICA DE FORMACION Y RETENCION DEL TALENTO.
5.3.6. ANALISIS CLIMA LABORAL.
5.3.7. PLANES DE IGUALDAD

5.4. IDENTIFICACION ESTILO DIRECTIVO. PRACTICAS SALUDABLES APLICADAS A LA
EMPRESA.

5.5. PROFESIONALIZACION DE LA GESTION DE LA EMPRESA.
5.6. GESTION DE LOS RR.HH.

6. LA SOSTENIBILIDAD APLICADA A LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL
6.1. LA EMPRESA RESPONSABLE Y SOSTENIBLE: CONCEPTOS CLAVE
6.2. LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
6.3. LA MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD
6.4. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

7. PLANIFICACION ESTRATEGICA.

7.1. OBJETIVOS DE LA EMPRESA.
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7.3.

7.4.

7.5.

7.8.

7.7.

ESTRATEGIAS EMPRESARIALES Y FUNCIONALES

7.2.1 ESTRATEGIAS EMPRESARIALES (MATRIZ DE ANSOFF)
7.2.2 ESTRATEGIAS FUNCIONALES (ANALISIS CAME).

ESTRATEGIAS I+D+i.

COOPERACION EMPRESARIAL.

LA ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION.
PLANES DE ACCION.

7.6.1 OBJETIVOS PRIORITARIOS POR AREA
7.6.2 ACCIONES A DESARROLLAR, FECHAS

EL MARCO ESTRATEGICO REGIONAL RIS 3 EN LA COMUNIDAD VALENCIANA.
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